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Univerzita obrany (dale jen UO) k naplnéni potfeb zfizovatele a partnert formuluje
pfedstavy o naplfiovani své rozvojové strategie v podobé Aktualizace Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a daldi tvurci Cinnosti
Univerzity obrany pro rok 2016 (dale jen ADZ 2016).

Zakladnim vychodiskem pro formulaci ADZ 2016 je Dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi tvar€i Cinnosti Univerzity obrany
na obdobi 2016 — 2020 (dale jen DZ 2016 — 2020), vize a poslani UO jako statni vysoké
Skoly branné-bezpecnostniho zaméreni.

Tézisté rozvoje UO vroce 2016 bude orientovano na vytvoreni predpokladd pro
ziskani institucionalni akreditace a na pfipravu vojenskych profesionald a dalSich
odborniku pulsobicich ve sféfe obrany a bezpec&nosti statu na zakladé potfeb partnerd,
zejména ozbrojenych sil, a smluvnich zavazku s jinymi staty.

Struktura ADZ 2016 vychazi ze struktury DZ 2016 — 2020 a navazuje na ni.
K jednotlivym prioritnim cilim, souvisejicim obecnym cilovym stavim a planovanym
opatfenim DZ 2016 — 2020 jsou rozpracovana pfislusna opatreni pro rok 2016, ktera
respektuji hlavni principy Fizeni efektivni instituce a jsou koncipovana jako opatfeni
celouniverzitnino charakteru. Tato opatfeni obsahuji jednoznacné identifikovatelné
a méfitelné vystupy, jejichz vyhodnoceni bude zaloZzeno na metrice méfeni: vystup
splnén/dosazen nebo nesplnén/nedosazen.

Specifické cilové stavy a s nimi spojena opatfeni jsou ADZ 2016 vnimany jako
projev zadouci diverzifikace souc€asti UO a jsou pfedmétem aktualizaci dlouhodobych
zaméru téchto soucasti.



Veskeré cinnosti spojené se vzdélavanim uskute¢novat s cilem ziskat a udrzet
institucionalni akreditaci v prislusné oblasti vzdélavani.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Univerzita obrany ma upresnény strategické cile a mechanismy v oblasti spoluprace
s ozbrojenymi silami a pfinosy pro spoleénost, s vazbou na celkovou strategii
vysoké skoly, odpovidajici charakteru uskute¢nované vzdélavaci ¢innosti.

Opatreni.

o stanovit, pribézné kontrolovat pIlnéni a aktualizovat pro spolupraci s ozbrojenymi
silami strategické cile, které budou v souladu se strategii UO jako vojenské
vysokoskolske instituce:

+ stanovit strategické cile v navaznosti na novelu zakona o vysokych Skolach
a provadéci predpisy o standardech pro akreditace (PVZS),

o hastavit a rozvinout mechanismy komunikace a spoluprace umoznujici
oboustranné ovliviiovat naplfovani pozadavku zfizovatele (PVZS, soucinnost
PMVV).

Univerzita obrany ma nastaveny mechanismy v oblasti spoluprace s ozbrojenymi
silami, které umoznuji na zakladé realizace cyklu vzdélavani a upresnéni pozadavku
ozbrojenych sil a partnerd vytvaret podminky pro modifikaci vzdélavaci strategie
2020 — 2025.

Opatreni:

o havrhnout a odsouhlasit mechanismy spoluprace UO a ozbrojenych sil v oblasti
pfipravy personalu (PVZS),

o spole€né vymezovat kliCové indikatory vykonu UO v oblasti pfipravy personalu
(PVZS),

o vytvaret pfedpoklady pro splnéni pozadavku rezortu MO v oblasti stanoveni poctl
absolventd UO podle jednotlivych odbornosti odpovidajici smérnym &islim pfi
vystupu ze studia pfi zabezpec€eni odpovidajici kvality pfijatych studentu:

* rozvijet marketingové aktivity k ziskani potfebného poétu uchazecu
schopnych naplnit pozadavky rezortu MO na absolventy UO (PMVV),

» podrobné analyzovat pficiny odchodovosti studentd UO a navrhnout potifebna
napravna opatieni (PVZS),

* motivacni praci s budoucimi studenty UO zahdjit jiz v ramci zakladniho
vycviku ve VeV VA Vyskov (ZR),



* implementovat zasady stanoveného systému prace se studenty do praxe
(PVZS),
» kontrolovat a usmérnovat kvalitu vyuky (PVZS).

Univerzita obrany spole¢né s partnery sdili zakladni informace o svém fungovani,
véetné pravidelnych zprav o prijatych opatienich a dosazenych vysledcich,
pravidelné zverejiuje aktualni udaje o své €innosti.

Opatreni:

o prezkoumavat zplsoby poskytovani informaci na UO a analyzovat tyto zplsoby na
obdobnych vzdélavacich institucich (PVZS, v soucinnosti s PMVV),

o Vv prostfedi Informacniho systému UO vytvofit prostor pro sdileni zakladnich dat
o UO externim partnerim:
» pro spolupraci s vnitrostatnimi partnery vytvofit platformy ke sdileni informaci
o ¢innosti UO (PMVV),
* pro spolupraci se zahrani¢nimi partnery vyuzit portal MilUni (PMVV).

Povaha, rozsah a struktura vzdélavaci ¢innosti, uskutecnované UO v dané oblasti
vzdélavani, budou svym zamérenim odpovidat provadéci vyhlasce o oblastech
vzdélavani, a to jak z hlediska stézejnich tematickych okruht, tak vymezenych
typickych studijnich programi a ramcového profilu absolventu.

Opatreni:

o implementovat opatfeni ke vzdélavaci cinnosti na UO pro dosazeni souladu
s pfipravovanou vyhlaskou MSMT o standardech pro akreditace:
* provést analyzu soucCasného stavu a navrhnout opatfeni k uvedeni
vzdélavaci &innosti na UO do souladu s pfipravovanou vyhlaskou MSMT
o standardech pro akreditaci (PVZS).

Ve vazbé na MO a ozbrojené sily jsou UO vymezena prioritni cilova teritoria pro
pfijimani zahraniénich studentl i pracovnikll, partnerii pro vyzkumné, vyvojové
projekty a spoleéné poskytované studijni programy.

Opatfeni:

o definovat cilova teritoria pro pfijimani zahrani¢nich studentd i pracovniku:
* vymezit v souladu s dlouhodobou politikou rezortu MO zemé&, kterym budou
cilené nabizeny vzdélavaci aktivity UO (PMVV, v soucinnosti
s PVZS).

o definovat standardy a postupy pfijimani pracovniklG/partnerd pro vyzkumné
a vyvojoveé projekty:
» definovat pracovni pozice pro vyzkumné a vyvojové projekty uréené pro
zahraniéni pracovniky (PVEC),



» definovat standardy pro pfijimani zahraniCnich védecko-pedagogickych
pracovniki na UO (ZR-KVE).

Univerzita obrany bude mit vytvofenou komplexni nabidku poradenskych sluzeb.
Opatreni:

o institucionalizaci Poradenského a rozvojového centra UO vytvofit pfedpoklady
pro komplexni poskytovani poradenskych sluzeb (PVR).

Univerzita obrany ma zajisténé dostatecné a dostupné sluzby knihovny
a elektronickych zdroji pro vyuku studentt a umoznuje jim pristup
k nejvyznamnéjsSim elektronickym databazim.

Opatreni:

o definovat potfeby UO na sluzby knihoven a elektronické zdroje v oblasti vzdélavani
a tvardi Cinnosti (PVZS).



Tvaréi ¢innost zamérit a provadét tak, aby jeji vysledky byly relevantni ve vztahu
ke vzdélavani, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni urovni,

prenositelné do aplikaéni sféry a zejména v souladu s potrebami Ministerstva
obrany.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Univerzita obrany uskute¢nuje tvirci ¢innost souvisejici s danou oblasti vzdélavani.

Opatreni:

o usmérnovat aktivity v oblasti tvirci ¢innosti do védnich obort podporujicich rozvoj
oblasti vzdélavani v souladu s pozadavky MO:
 definovat vnitfni priority (hlavni, vedlejSi a ostatni oblasti) tvirci ¢innosti UO
s dGrazem na podporu institucionalni akreditace (PVEC),

o vymezené oblasti tvarCi c&innosti rozvijet nejen jako podminku nutnou
pro podporu akreditaci studijnich programu UO, ale zarovern i jako obory, které jiné
vysoké Skoly v oblasti bezpecnosti a obrany ke studiu nenabizeji, ¢i je nerozvijeji:

* porovnat oblasti €innosti a programy realizované/nabizené jinymi Skolami
s programy UO a nasledné revidovat vnitini priority UO s cilem byt
a zGstat v t&chto oblastech jedineéni (PVEC).

Univerzita obrany nadale rozviji tvaréi ¢innost v souladu s pozadavky ozbrojenych
sil a dalSich partneru.

Opatreni:

o na zakladé identifikovanych trendd UO aktivnhé spolupracovat se zfizovatelem
a dalSimi partnery pfi naplhovani jejich pozadavka:
« aktualizovat partnery a vytvofit smluvni podminky pro spolupraci (PVEC),
* roz€lenit partnery - pravnické osoby do odpovidajicich zajmovych skupin
(statni podniky, dalsi podniky v CR, akademické instituce, zahraniéni
instituce), (PVEC).

Je posilena podpora resitelskych tymu a reSitelti v tvaréi €innosti.

Opatreni:

o nadale rozvijet, optimalizovat a institucionalizaci projektové kancelafe posilit
poradenskou, administrativné-technickou a informacni podporu ve prospéch Fesitell
a dalSiho na této ¢innosti se podilejiciho personalu UO:
» definovat zakladni vlastnosti a hranice schopnosti pfipravované virtualni
projektové kancelafe (PVEC).




Univerzita obrany se rozviji jako atraktivni misto pro realizaci tviréi c¢innosti
s mezinarodnim presahem, s dirazem na ziskani zahraniénich partnert
pro spolupraci a feSeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektu.

Opatreni:

o vytvaret legislativni, organizaéni a materialni podminky pro ucast zahrani¢nich
odborniki na védecko-vyzkumnych projektech UO, pro zapojeni akademickych
pracovniki UO do FfeSeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektu
i pro oboustrannou vzajemné vyhodnou vyménu akademickych pracovnikl
realizujicich tvaréi &innosti (PVEC).

Univerzita obrany motivaéné rozviji a usmérniuje akademicky personal a zabezpecuje
nezbytnou mezigeneraéni obménu.

Opatreni:

o rozpracovat metody a formy motivace tak, aby se staly ufinnym nastrojem
ke zvySovani védecké zpusobilosti akademickych pracovniki a zaroven pusobily
jako akcelerator pfirozené obmény pfislusnikd UO:

» vytvofit podplrné nastroje pro hodnoceni védecké zpUsobilosti akademickych
pracovnikt (PVEC),

+ aktualizovat pravidla mimoradného odménovani akademickych pracovniki za
dosazené tvuarci vysledky (PVEC).



Vychovnou €innosti rozvijet osobnostni a kompetenc¢ni profil studentti a u€astniku
celozivotniho vzdélavani, budoucich vojenskych profesionali a obranci
demokratickych hodnot, kteri dodrzuji moralni a etické hodnoty prislusnika
ozbrojenych sil.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Profesionalni kompetence, ucta, prikladnost, obétavost ke sluzbé a moralni
zasadovost jsou zakladnimi hodnotami (duchem) UO, které se prosazuji a podporuji
v pruibéhu vychovného procesu.

Opatfeni:

o veést trvaly dialog se vSemi zaméstnanci Skoly o zpUsobech vstépovani zakladnich
hodnot UO do celkové kultury Skoly:
» zahdjit trvaly dialog se vSemi zaméstnanci Skoly o zplUsobech vstépovani
zakladnich hodnot UO do celkové kultury Skoly (ZR).

o Vvhodnym zpUsobem motivovat a usmérfovat studenty k vybéru pozitivnich vzor,
k jejichz hodnotam a €inlm se budou hlasit a adekvatné se chovat pfi pInéni svych
sluzebnich a studijnich povinnosti:

« ve spolupraci se zfizovatelem vytvofit navrh na zavedeni funkce patrona
Skolnich jednotek (ZR),

* podporovat vS8echny aktivity s tematikou propojenou s prvorepublikovou
vojenskou tradici (ZR),

» pokraCovat ve vizualni propagaci historického odkazu ve vSech prostorach
UO (ZR).

V uzSi spolupraci se zrizovatelem rozviji UO osobnostni a kompetenéni profil

absolventa a soucasné tak dotvari vychovny potencial Skoly.
Opatfeni:

o ve spolupraci se zfizovatelem upfesnit pozadavky na osobnostni a kompetencni
profil absolventa:
» ve spolupraci s Odborem vzdélavaci politiky Sekce statniho tajemnika MO
a 1. ZNGS precizovat pozadavky na osobnostni a kompeten&ni profil
absolventa UO (ZR),
+ zpfesnéné pozadavky promitnout do stylu prace se studenty a soustavy
pravidelnych hodnoceni studentl (ZR),

o pro potifeby zfizovatele stanovit a pravidelné aktualizovat soubor ukazatelt vykonu
UO v oblasti rozvoje osobnostniho a kompetencniho profilu absolventa:




» ve spolupraci s Odborem vzdélavaci politiky Sekce statniho tajemnika MO
stanovit kritéria méfeni vykonnosti UO v napliiovani osobnostniho
a kompetencniho rozvoje student na urovni Skoly (ZR),

+ zpracovat metodiku pro provadéni hodnoceni v naplhovani osobnostniho
a kompetencniho rozvoje studentd na urovni soucasti UO (ZR),

o pfipravu studentd vice orientovat na rozvoj soft skills (mékkych dovednosti)
a navyku se zamérenim na ziskavani schopnosti analytického mysleni:
* vsouladu se studijnimi programy stanovit zaméfeni rozvoje mékkych
dovednosti a navyku pro jednotlivé ro¢niky (ZR).

Univerzita obrany rozviji a motivuje svlj personal ke schopnosti naplnit vize
a poslani UO v oblasti vychovného plisobeni na studenty.

Opatreni:

o programové rozvijet vychovnou erudici zejména akademickych pracovniku
a velitelského sboru skolniho pluku:
» zpracovat koncepci vzdélavani akademickych pracovniki zaméfenou na
posilovani pedagogickych dovednosti a kompetenci (PVZS),
* do odborné pripravy velitelského sboru Skolniho pluku zahrnout program
rozvoje vychovné erudice (ZR).

Trvalym zlepsovanim prostredi UO jsou dotvareny podminky pro vsSestranny
osobnostni rozvoj studenta a rovnéz pro kultivovani mezilidskych vztahu.

Opatfeni:

o zdokonalovat podminky k naplfiovani pozadavkd kvality Zivota vojenského
profesionala, zahrnujici komplex socialnich, psychologickych, spole€enskych,
duchovnich a vychovnych aktivit, jimiz se dosahuje souladu mezi zajmy
a potiebami UO a zajmy a potfebami studentu:

» zpracovat dlouhodoby zamér rozvoje jednotlivych prostort Skoly, zejména
Skolniho pluku a odbornych kateder (ZR, v soucinnosti se ZR-KVE),

+ definovat zaméfeni jednotlivych socialnich, psychologickych, spoleCenskych,
duchovnich a vychovnych aktivit, jimiz lze udrzet trvaly proces zlepSovani
kvality Zivota na UO (ZR).

Pri praci se studenty je dusledné dlouhodobé uplatinovan zavazny vnitini hodnotovy
systém Skoly.
Opatreni.
o soustavné uplathovat vnitfni hodnotovy systém Skoly, ktery spoluvytvafi a podporuje
Zadouci zasady chovani a jednani:
» zpracovat strategii prosazovani standardl osobniho chovani vSemi
kategoriemi pracovniki UO (ZR),
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rozvijet formy prace a komunikace se studenty:
* na zakladé ziskanych poznatkl z prace se studenty identifikovat mozna rizika
v praci a komunikaci se studenty a stanovit zpUsob jejich eliminace (ZR),
» vytvofit podminky pro zavadéni progresivnich komunikacnich nastroju mezi
studentem a ucitelem (ZR).



Prioritni cil 4

Podpurnou ¢innosti rozvijet treti roli, ktera reflektuje potieby Ministerstva obrany,
partnert a odrazi aktualni spole¢ensky vyvoj.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Univerzita obrany kromé naplnovani svych primarnich funkci realizuje i tzv. treti roli,
v niz se jedna o SirSi poskytovani schopnosti UO ve prospéch spolecnosti
na narodni urovni.

Opatreni:

o identifikovat expertni schopnosti v ramci pusobnosti UO (PMVV, v soudinnosti
s PVEC, PVZS).

V mezinarodnim prostiedi UO prohlubuje a rozsSirfuje spolupraci v ramci NATO, EU
a dalSich partneru.

Opatreni:

o udrzovat schopnosti UO v ramci své plsobnosti a tyto kvalitativné rozvijet:
* udrzovat své schopnosti v oblasti bezpecCnostnich aktivit ve vztahu
k potfebam mezinarodnich partneru, zvlasté ve vztahu k NATO a EU
(PMVV).

o Vvramci transferu know-how UO a zfizovatele se aktivnhé podilet na bezpecCnostnich
aktivitach NATO a EU a dalSich partneru:
* pokraCovat v rozvoji spoluprace se zajmovymi zemémi vramci projektu
NATO DEEP (PMVV).
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Pfi napliiovani poslani Univerzity obrany rozvijet své vnitini prostredi a k tomu
ve spolupraci s Ministerstvem obrany zabezpecit dostate¢né financni prostredky.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

Pro zabezpecovani a rozvoj UO ve vzdélavaci, tvaréi, vychovné a podptirné funkci
jsou zajistény odpovidajici lidské a finanéni zdroje.

Opatreni:

o ve spolupraci s MO zajistit stabilni rozpoc¢tovy ramec UO k pokryti jim stanovenych
cila:

» pfi definovani rozpoc¢tového ramce UO vychazet z Projektu rozvoje Univerzity
obrany ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu a tim zajistit
opodstatnénost pfidéleni finanénich prostfedkd pro UO, které pokryji
stanovené cile (ZR-KVE).

o V praxi realizovat systém rozvoje lidskych zdroja na UO:
* s vedoucimi soucasti UO stanovit a zaveést principy rozvoje lidskych zdroja
(ZR-KVE).

o pfi hledani a vyuzivani zdroju pro rozvoj movité i nemovité infrastruktury se
prioritn€ zamérovat na institucionalni podporu rezortu MO, ucelovou podporu
domacich poskytovatelll, evropské strukturalni a investi¢ni fondy, programy
vyzkumu a vyvoje NATO a V4, programy vyzkumu a vyvoje spolupracujicich
zahrani¢nich partneri — poskytovatell a program Erasmus+:

» hledat zpUsoby jak vytézit disponibilni zdroje pro rozvoj movité i nemovité
infrastruktury (ZR-KVE).

Univerzita obrany vytvari podminky pro své Sirsi vicezdrojové financovani.
Opatreni:

o iniciovat vytvofeni nezbytnych legislativnich podminek pro UO k hospodafeni
s finan¢nimi prostfedky vicezdrojového financovani:
» pfipravit podnét a konkrétni navrhy, jimiZz iniciovat kroky k vytvofeni
legislativnich podminek, které by umozriovaly UO hospodafit s financnimi
prostfedky vicezdrojového financovani (ZR-KVE).
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Finanénimi zdroji je zabezpecen provoz a rozvoj informaéniho a komunikaéniho
systému UO zajistujiciho studentim a zaméstnancim pristup k potiebnym
informacim.

Opatreni:

o kontinualné sledovat stav informaéniho a komunikaéniho systému UO
a pfizpusobovat ho aktualnim potfebam:

» verifikovat aktualni stav informacéniho a komunikaéniho systému UO
a charakterizovat pozZadavky na jeho kontinualni sledovani (ZR-KVE),

» zabezpedit a zavést nastroje ke kontinualnimu sledovani stavu informacniho
a komunikacniho systému UO (ZR-KVE),

» alokovat nezbytné finanéni prostfedky pro pfizplsobovani informacniho
a komunikacniho systému UO aktualnim potfebam uzivatelt (ZR-KVE).

o na zakladé definovanych pozadavkid na nové databaze, aplikace, informacni
a komunikacni technologie zajistit jejich pofizeni:
» definovat poZzadavky na nové databaze (ZR-KVE),
» zabezpecdit nezbytné finan¢ni prostfedky na jejich pofizeni (ZR-KVE).

Univerzita obrany disponuje pro vykon a rozvoj svych €innosti moderni nemovitou
infrastrukturou, ucelné a efektivné pofrizuje a vyuziva odpovidajici movity majetek.

Opatreni:

o udrzet optimalizovanou movitou a nemovitou infrastrukturu v souladu se zaméry
rozvoje:
» dokoncit zpracovani investi¢niho zaméru UO (ZR-KVE),
* v kontextu schvaleného investicniho zaméru UO udrzovat optimalizovanou
nemovitou infrastrukturu (ZR-KVE).

Aktualizace Dlouhodobého zdaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tviréi ¢innosti Univerzity obrany pro rok 2016 byla projedndna Védeckou radou Univerzity obrany
dne 21. #ijna 2015 a schvalena Akademickym senatem Univerzity obrany dne 18. listopadu 2015.
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